
�� 

/2,6,56�$'8/7(6 
62,5�e(6��-2851e(6��:((.-(1'6� 

 

81(�(6&$/(�¬�&+2/(7 

 

 

$XWRPQH����� 
 

 

6(37(0%5(�-�2&72%5(�-�129(0%5(�-�'e&(0%5( 



�� 

�����62,5e(6� 
&DUWH� 
/RLVLUV�
(VFD¶O 

3OHLQ 
7DULI 

9HQGUHGL�����VHSWHPEUH���6RLUpH�5HSULVH�IHVWLYH 
+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-�&KROHW 
9HQH]�YRXV�DPXVHU�SRXU�FHWWH�SUHPLqUH�VRLUpH�GH�OD�VDLVRQ���/H�UHSDV�HVW�������
SUpSDUp�SDU�(VFD¶O� 

���¼ ���¼ 

9HQGUHGL����VHSWHPEUH���0RXOHV�-�)ULWHV 
+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV��-�&KROHW 
9HQH]�SUpSDUHU�HW�GpJXVWHU�GHV�PRXOHV-IULWHV�� 

���¼ ���¼ 

9HQGUHGL���RFWREUH���7RS�&KHI 
+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV��-�&KROHW 
3RXU�OHV�DPDWHXUV�GH�FXLVLQH�HW�GH�FRPSpWLWLRQ«�� 
(Q�FRPSpWLWLRQ�DYHF�OH�ࣤ�ORLVLUV�DGXOWHV�´�$QJHUV� 

���¼ ���¼ 

9HQGUHGL���RFWREUH���.DUDRNp 
+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�HQIDQWV�-�&KROHW� 
 

���¼ ���¼ 

9HQGUHGL����RFWREUH���%RZOLQJ 
+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9���/¶$XWUH�8VLQH�-�%G�GH�OD�5RQWDUGLqUH�-�&KROHW 

���¼ ���¼ 

9HQGUHGL����RFWREUH����%OLQG�7HVW�-�$SpULWLI 
+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�HQIDQWV�-�&KROHW� 

����¼ ���¼ 

9HQGUHGL����RFWREUH���+DOORZHHQ 
+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�HQIDQWV�-�&KROHW� 
9HQH]�GpJXLVp��GpJXVWHU�GHV�JRXUPDQGLVHV�HW�GDQVHU�� 

����¼ ���¼ 

9HQGUHGL���QRYHPEUH���.DUDRNp�-�3L]]D 
+RUDLUHV�����K���-���K��� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-�&KROHW 

 
����¼ 

 
����¼ 



�� 

�����62,5e(6� 
&DUWH� 
/RLVLUV�
(VFD¶O 

3OHLQ 
7DULI 

9HQGUHGL����QRYHPEUH����%ULFR-'pFR 

+RUDLUHV�����K���-���K�� 

5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-�&KROHW 

$FWLYLWp�PDQXHOOH�DYHF�OH�WKqPH�GH�VRQ�3UpQRP� 

���¼ ���¼ 

9HQGUHGL����QRYHPEUH���&UrSHULH� 

+RUDLUHV�����K���-���K�� 

5'9���&RWp�&RXU�-���$YHQXH�$QDWROH�0DQFHDX�-�&KROHW� 

���¼ ���¼ 

9HQGUHGL���GpFHPEUH���%RZOLQJ�)DVW-)RRG 

+RUDLUHV�����K���-���K�� 

5'9���/¶$XWUH�8VLQH�-�%G�GH�OD�5RQWDUGLqUH�-�&KROHW 

9HQH]�IDLUH�XQH�SDUWLH�GH�ERZOLQJ�DYDQW�GH�PDQJHU�j�%XUJHU�.LQJ� 

���¼ ���¼ 

9HQGUHGL����QRYHPEUH���%XUJHU�-�)LOP� 

+RUDLUHV�����K���-���K�� 

5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-�&KROHW 

$VVHPEOH]�YRWUH�EXUJHU�HW�GpJXVWH]-OH�GHYDQW�XQ�ILOP� 

���¼ ���¼ 

/e*(1'( 

5HSDV�FRPSULV�GDQV�O¶DFWLYLWp ������������������3UpYRLU�XQ�SLTXH-QLTXH 
 
 

9HQGUHGL����GpFHPEUH���&LQpPD 

+RUDLUHV�����K���-���K��� 

5'9���&*5�&LQpPD�-�/HV�$UFDGHV�5RXJp�-�&KROHW� 
 

����¼ ���¼ 

9HQGUHGL����GpFHPEUH���(VFD¶O�&KROHW�IrWH�1RsO 

+RUDLUHV�����K���-���K��� 

5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-�&KROHW 
9HQH]�SDUWDJHU�XQ�UHSDV�HW�GDQVHU�SRXU�OD�GHUQLqUH�VRLUpH�GH�O¶DQQpH 
$SSRUWH]�YRWUH�SLTXH-QLTXH�HW�(VFD¶O�SUpSDUH�OH�GHVVHUW�� 

���¼ ���¼ 



�� 

�����-2851e(6  

   ������������'DQFHIORRU���� 
�����������������������������6DPHGL����GpFHPEUH�� 
���������������������������������6DLQW�0DUWLQ�GX�)RXLOORX[����� 

 

+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9����(VFD¶O�-�/D�&LWp�-�$QJHUV� 
 
$SUqV-PLGL�GDQVDQW�DYHF�JR�WHU�JRXUPDQG 

&DUWH 
�ORLVLUV 

 
 
 

���¼ 

3OHLQ�
WDULI 

 
 
 

���¼ 

��/H�SOXV�JUDQG�FDEDUHW�GX�PRQGH���� 
������6DPHGL���GpFHPEUH�-�7UpOD]p����� 

 

+RUDLUHV������K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-�&KROHW� 
 

6SHFWDFOH�IppULTXH�GH�GHX[�KHXUHV�SUpVHQWp�SDU�3DWULFN�
6pEDVWLHQ�����$UWLVWHV�GX�PRQGH�HQWLHU��PDJLFLHQV��DFUREDWHV��FORZQV��� 

&DUWH� 
ORLVLUV 

 
 
 
 

���¼ 

3OHLQ�
WDULI 

 
 
 

���¼ 

���0XVpH�GH�OD�&KDXVVXUH���� 
���������'LPDQFKH���RFWREUH�-�6HYUHPRLQH����� 

 

+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-��&KROHW 
 

/D�FKDXVVXUH�VRXV�WRXWHV�VHV�FRXWXUHV� 
9LVLWH�GX�PXVpH��GpFRXYHUWH�GHV�WHFKQLTXHV�GH�IDEULFDWLRQ��DLQVL�TXH�GHV�
FHQWDLQHV�GH�SDLUHV��� 
 

&DUWH�
ORLVLUV 

 
 
 
 

���¼ 

3OHLQ�
WDULI 

 
 
 
 

���¼ 

    ��(VFD¶O�IDLW�VRQ�6KRZ���� 
   6DPHGL���QRYHPEUH�-��$QJHUV����� 

 

+RUDLUHV�����K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-��&KROHW 
 

$SUqV-PLGL�LQVSLUp�GH�O¶pPLVVLRQ�© 7KH�9RLFH ª��9RXV�SRXUUH]�UpSpWHU����������������������
YRXV�IDLUH�XQH�EHDXWp�HW�SDVVHU�GHYDQW�XQ�MXU\�G¶H[FHSWLRQ�� 
*R�WHU�SUpSDUp�SDU�(VFD¶O� 

&DUWH�
ORLVLUV 

 
 
 
 

���¼ 

3OHLQ�
WDULI 

 
 
 
 

���¼ 

    ��-RXUQpH�6SRUWLYH���� 
 
   6DPHGL����RFWREUH�-�$QJHUV����� 

 

+RUDLUHV����K���-���K�� 
5'9������UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-��&KROHW 
 

-RXUQpH�RUJDQLVpH�SDU�QRV�pGXFDWHXUV�VSRUWLIV��DXWRXU�GH�SOXVLHXUV� 
DQLPDWLRQV�VSRUWLYHV��OXGLTXHV�HW�GH�ELHQ-rWUH� 

&DUWH�
ORLVLUV 

 
 
 

�����¼ 

3OHLQ�
WDULI 

 
 
 

����¼ 



�� 

�����:((.-(1'6  

���������������:HHN-HQG���=RR�7KRLU\���� 
 

�������������������HW����RFWREUH��-�7KRLU\����� 
 

'pSDUW����K���-�(VFD¶O�����������5HWRXU�����K���-�(VFD¶O 
 

3URJUDPPH���YLVLWH�GH�9HUVDLOOHV�����MRXUQpH�DX�]RR�GH�7KRLU\��WUDYHUVpH�

GX�WXQQHO�GH�YHUUH�FKH]�OHV�K\qQHV��OLRQV�HW�WLJUHV�-�vOH�GHV�OpPXULHQV�� 

+pEHUJHPHQW���j�GpILQLU 

7DULI�XQLTXH 

 
 
 
 
 

����¼� 

���:HHN-HQG���)XWXURVFRSH�� 
 

���HW����QRYHPEUH�-�3RLWLHUV����� 

 

'pSDUW����K���-�(VFD¶O�   5HWRXU�����K���-�(VFD¶O 

3URJUDPPH���3DVV�GH���MRXUV�GDQV�OH�SDUF���VSHFWDFOH�QRFWXUQH� 

+pEHUJHPHQW���K{WHO�GX�)XWXURVFRSH 

7DULI�XQLTXH 

 
 
 

����¼� 

������������������������:HHN-HQG���0pJDWHXI��� 
  ����������HW����QRYHPEUH�-��1DQWHV����� 

 

'pSDUW�����K����-�&KROHW��������5HWRXU������K���-�&KROHW 
 

0DTXLOODJH�FRLIIXUH�GH�VRLUpH��UHVWDXUDQW�HW�GLVFRWKqTXH 

'LPDQFKH���DFWLYLWp�DX�FKRL[� 

+pEHUJHPHQW���j�GpILQLU 

7DULI�XQLTXH 

 
 
 
 
 

����¼ 

   :HHN-HQG���/HV���K�DX�0DQV���� 
 

 ���HW����GpFHPEUH�-�/H�0DQV����� 
 
 

'pSDUW����K���-�(VFD¶O���������5HWRXU�����K���-�(VFD¶O 
 

6DPHGL���YLVLWH�GX�PXVpH�GHV����KHXUHV�GX�0DQV�

�9LVLWH�GX�PXVpH�HW�GX�FLUFXLW� 

'LPDQFKH���UHVWDXUDQW�HW�PDUFKp�GH�1RsO� 

+pEHUJHPHQW���K{WHO�RX�JvWH 

7DULI�XQLTXH� 

 
 
 

 
����¼� 



�� 
 $662&,$7,21�0(0%5(�'(�/¶81$3(, 

(6&$¶/ 
���ERXOHYDUG�GX�'R\HQQp 
������$1*(56� 
7pO������������������ 
,QWHUQHW ��ZZZ�HVFDO���IU 

25*$1,6$7,21 
/HV�VRLUpHV�� OHV� MRXUQpHV�HW� OHV�ZHHN-HQGV�VHURQW�PLV�HQ�SODFH�j�FRQGLWLRQ�G¶DYRLU��� LQVFULSWLRQV� 

PLQLPXP�� (Q� FDV� GH� UpVHUYDWLRQV� WURS� QRPEUHXVHV�� (VFD¶O� UpSDUWLUD� pTXLWDEOHPHQW� OHV� 

LQVFULSWLRQV�VXU�OH�WULPHVWUH��7RXWH�DEVHQFH��VDQV�UpFHSWLRQ�GX�FHUWLILFDW�PpGLFDO�GDQV� OHV���K�

RX�GpVLVWHPHQW�DX�PLQLPXP����MRXUV�j�O¶DYDQFH��VHUD�IDFWXUpH�� 

 

7$5,)6 
/D�IDFWXUH�GHV�DFWLYLWpV�VHUD�HQYR\pH�DX����GX�PRLV�VXLYDQW��3RXU�XQH�TXHVWLRQ�GH�JHVWLRQ��QRXV�

YRXV� UHPHUFLRQV� GH� QH� SDV� SUpSD\HU� OHV� DFWLYLWpV� DX[TXHOOHV� YRXV� SDUWLFLSH]�� 

/H�SUL[�GHV�ZHHN-HQGV�VpMRXUV�FRPSUHQQHQW���O¶KpEHUJHPHQW��OD�UHVWDXUDWLRQ��OHV�WUDQVSRUWV�HW�OHV�

DFWLYLWpV�SURJUDPPpHV�� 
 

&$57(�/2,6,56 
/D�ெFDUWH�ORLVLUV´�G¶XQ�PRQWDQW�GH���� HXURV�SDU�IDPLOOH��YDODEOH�WRXWH�O¶DQQpH��YRXV�SHUPHW�GH�Ep�

QpILFLHU�GX�SOXV�SHWLW�WDULI�VXU�WRXWHV�OHV�DFWLYLWpV�DX[TXHOOHV�YRXV�SDUWLFLSH]�� 
 

&217$&76 
 

0DULQH�4XH\UHL[ 
&RRUGLQDWULFH�/RLVLUV�$GXOWHV 

�������������,1)250$7,216�*e1e5$/(6 

0DGG\�/(%27 
$QLPDWULFH 

 

�(������������������-�HVFDO�ORLVLUVDGXOWHV#DGDSHL���DVVR�IU 

�(�����������������-�HVFDO�DFFXHLO#DGDSHL���DVVR�IU 

6LWH�,QWHUQHW���ZZZ�HVFDO���IU 
���UXH�GHV�%RQV�(QIDQWV�-�������&KROHW 

+RUDLUHV�GX�VHFUpWDULDW �  0DWLQ $SUqV-PLGL 
/81', �K�–���K�� ��K�–���K�� 
0$5', IHUPp ��K�–���K�� 
0(5&5(', �K�–���K�� IHUPp 
-(8', �K�–���K�� ��K�–���K�� 
9(1'5(', �K�–���K�� ��K�–���K�� 



�� 

������������   ���&¶HVW�j�YRXV�«� 
 

6RXFLHX[�GH�WRXMRXUV�SURSRVHU�GHV�DFWLYLWpV�TXL�YRXV�LQWpUHVVHQW�HW�YRXV�SODLVHQW��QRXV�

DYRQV�EHVRLQ�GH�YRWUH�DYLV��1RXV�FKHUFKRQV�GHV�QRXYHDXWpV�SRXU�OD�VDLVRQ�j�YHQLU��

1¶KpVLWH]�SDV�j�SDUWDJHU�YRV�HQYLHV�GH�VpMRXUV��G¶DFWLYLWpV�HW�GH�ZHHN-HQGV��� 

2Q�FRPSWH�VXU�YRXV���� 

-H�SURSRVH�PHV�LGpHV�GH�VpMRXUV���
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««� 
 
-H�SURSRVH�PHV�LGpHV�GHV�VRLUpHV����
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««� 
 
-H�SURSRVH�PHV�LGpHV�GH�MRXUQpHV�RX�ZHHN-HQGV���
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««� 



�� 

(VFD¶O�-�$GDSHL��� 
/D�&LWp�-����%RXOHYDUG�GX�'R\HQQp 

������$1*(56 
7HO����������������� 

&RXUULHO���HVFDO�DFFXHLO#DGDSHL���DVVR�IU� 
 

6LWH�,QWHUQHW���KWWS���HVFDO�DGDSHL���DVVR�IU 


